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Jak indywidualizowac nauczanie w zespole klasowym? - wskazania metodyczne

Realizacje zasady jakg jest indywidualizacja nauczania moze usprawnié kilka podstawowych wskazan
do indywidualizacji oddziatywan w zréznicowanym zespole klasowym. Pod opisem kazdego ze wskazan
znajduja sie kwestie do rozwazenia dla nauczyciela w postaci pytan, na ktére warto, aby nauczyciel
sobie odpowiedziat. Odpowiedzi mogg okazaé sie kluczowe w odniesieniu do stosowania w szkole
indywidualizacji nauczania w szerszym zakresie oraz w ramach autorefleksji nad umiejetnosciami
nauczyciela waznymi w realizacji tej zasady ortodydaktyki w procesie ksztatcenia. Autorefleksja

nauczyciela w tym obszarze moze by¢ pierwszym krokiem w kierunku potencjalnej zmiany.

Wskazania metodyczne» »»
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W obszarze indywidualizacji nauczania za niezbedng uznaje sie otwarto$¢ nauczyciela na poznanie

Otwartosc nauczyciela na rzeczywiste poznanie ucznia, efektywna obserwacja

kazdego ucznia w klasie. Poznanie uczniéw czyli rozpoznanie ich zainteresowan, uzdolnien, trudnosci
w uczeniu sie, a takze okreslenie innych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci
psychofizycznych nabiera podstawowego znaczenia. Nietatwo jest poznac drugiego cztowieka. Zwykle
jest to dtugi proces zwigzany z oswajaniem sie z jego zachowaniem, sposobem myslenia,
obserwowaniem reakcji, uwaznym stuchaniem tego co moéwi i porownywaniem z tym co robi,
zainteresowaniem sie jego pasjami, wewnetrznymi konfliktami, wspomnieniami, marzeniami,
hierarchig wartosci, po prostu czestym z nim przebywaniem. Jak poznaé swoich uczniéw? Poznanie
zawsze rodzi wiele pytan. Na przyktad - czy uczniowie bedg pokazywac nam tylko to, co mysla, ze
chcieliby$Smy zobaczyé, czy zdobeda sie na odwage bycia soba? Zalezy to niewatpliwie od stopnia
otwartosci i zyczliwosci nauczyciela, jak réwniez zaufania jakim obdarza go uczniowie. Wazne staje sie
takze - czy nauczyciel sobie zadaje pytania? - czy widzi to, co powinien zobaczy¢ zaréwno w odniesieniu
do klasy jak i do siebie? A jak jest z tobg, nauczycielu? Czy odkrywanie, w poznawaniu ucznidow, wcigz
czego$ nowego jest dla ciebie czyms$ konstruktywnym, czy wrecz przeciwnie? Czy w sobie tez
odkrywasz stale co$ nowego? Czyz ludzkie istnienie nie jest ciggtg zmiang i poszukiwaniem siebie?
Kazdy z twoich ucznidw bez watpienia jest juz kims, tak jak i ty kims jestes. Warto wiec odkrywag, pytaé,
poznawac, a przy tym traktowac z szacunkiem. Zacznij juz od pierwszej lekcji, a potem nie ustawaj w
zyczliwym zwiekszaniu wiedzy o swoich uczniach, wtedy nawigzesz z nimi autentyczng relacje. Oni
ciebie takze beda chcieli poznawac¢ i pozwél im na to, niech wasze relacje bedg wzajemnym
inspirowaniem sie do osiggania wcigz nowych celdw. Jesli masz kilkudziesieciu lub wiecej uczniéw, na

poczatku moze ci by¢ trudno zapamietaé ich imiona, nazwiska i zainteresowania. Mozesz zatozy¢



specjalny zeszyt, w ktérym obok nazwiska bedziesz zapisywat wazne informacje ich dotyczace. Na
pierwszej lekcji przedstaw sie, powiedz -ile masz lat, zapisz na tablicy swoje imie i nazwisko, a potem
opowiedz uczniom cos$ o sobie. Co robites do tej pory? -jakie skonczytes studia? - czym sie interesujesz
i co lubisz robi¢? Takie szersze przedstawienie sie jest bardzo wazne. Potem popro$ uczniéw, by zrobili
to samo. Powiedz, ze jestes ich ciekawy, ze chcesz ich naprawde poznaé. Powiedz, ze chciatbys, aby
wasze relacje byly oparte na wzajemnym szacunku, a poniewaz bedziesz uczyt wielu ucznidw,
postanowites sobie notowac to, co jest dla nich wazne, aby nic nie umkneto twojej uwadze. Na koniec
lekcji zaproponuj zasady, ktdre chciatbys aby obowigzywaty na waszych zajeciach. Znajgc gtéwne
zainteresowania i ulubione zajecia swoich uczniéw wiesz juz bardzo duzo. Mozesz bra¢ te wiedze pod
uwage planujac lekcje. Teraz wiedze o ich specyfice, indywidualnosci, temperamencie, cechach
charakteru, samoocenie, zdolnosciach, sytuacjach domowych bedziesz zdobywat na podstawie
obserwacji - tego co zobaczysz na lekcjach, a takze na przerwach, podczas rozméw z nimi, jak réwniez
stuchajac nauczycieli, ktérzy pracujg w twojej szkole dtuzej. | w odniesieniu do twojej wiedzy i
doswiadczern okreslat potrzeby edukacyjne oraz ewentualng koniecznos¢ zastosowania
indywidualizacji. Rzetelne rozpoznanie potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniéw czyli efektywna
obserwacja jest konieczna, aby rzeczywiscie wesprzeé ich we wszechstronnym rozwoju. Pozwala to na
pokazanie uczniom, jak ich cele mieszczg sie w obrebie celéw nauczania przewidzianych dla catej klasy.
Wiedza ta pomaga tez nauczycielowi budowac strukture klasowych zaje¢, tak aby kazdy uczen miat
mozliwosé realizacji wtasnych celédw i zapewnione poczucie sukcesu, ale takze umiat wspdtpracowac i

dziata¢ zespotowo. Wazne jest, aby
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R nauczyciel chcac zapewnié optymalne warunki uczenia sie kazdemu uczniowi posiadat réwniez
wiedze o trudnosciach, z jakimi moze sie spotka¢ w pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi.

Dotyczy to specyfiki réznych dysfunkcji i dysharmonii oraz dostosowania odpowiedniej metodyki
nauczania. W zaleznosci od tego z jakimi specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczen trafi do zespotu
klasowego, wymaga to od nauczyciela poszerzenia wiedzy o specyfice pracy z takim uczniem.
Natomiast, aby zyskaé praktyczng umiejetnos¢ doboru odpowiedniej metodyki nauczania nauczyciel
moze nawigzywacé wspotprace z pedagogami specjalnymi ze szkdt integracyjnych czy specjalnych,
metodykami ksztatcenia integracyjnego czy specjalnego lub specjalistami zaréwno zatrudnionymi

w danej szkole jak i z poradni psychologiczno-pedagogiczne;j.

Potrzeby edukacyjne ucznia nauczyciel moze identyfikowad nie tylko poprzez obserwacje, ale rowniez
analize dokumentacji, rozmowy z rodzicami i konsultacje miedzy nauczycielami uczagcymi w danej

klasie, a takze specjalistami. Jezeli stwierdzi, ze uczen tego wymaga informuje dyrektora szkoty



o koniecznosci objecia ucznia pomocy psychologiczno-pedagogiczng. Wskazane jest rozpoznawanie
specyfiki funkcjonowania danego ucznia. Nauczyciel poznajgc jego trudnosci, jak réwniez mocne strony
moze wyznaczy¢ najbardziej optymalny dla ucznia kierunek oddziatywan dydaktyczno-
wychowawczych oraz wspierajgcych, a wiec odnoszgcy sie do zréznicowania nauczania czyli
respektowania zasady indywidualizacji. Nalezy pamieta¢, ze dopiero mozliwie petna wiedza o kazdym
uczniu jest niezbednym warunkiem trafnych i skutecznych czynnosci nauczyciela. Nalezy pamietag, iz
oddziatywania dydaktyczne i wychowawcze nauczyciela stajg sie konstruktywne dopiero wéweczas,
kiedy wszelkie formy indywidualizacji nauczania w szkole bazujg na rozpoznawaniu i wykorzystywaniu
potencjatu dziecka do pokonywania jego deficytéw. Istotne staje sie, aby nauczyciel wypracowat
odpowiednig optyke postrzegania ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, czyli patrzyt na
tego ucznia przez pryzmat jego mocnych stron, potencjatu, a nie jego dysfunkcji czy trudnosci.
Skupianie sie jedynie na trudnosciach ucznia naznacza go i w jakims sensie dyskryminuje, co w procesie

ksztatcenia jest zjawiskiem negatywnie wptywajgcym na dziecko.
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Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela:

- jak wyglada moja otwartos¢ na poznawanie uczniéw?

- co w kwestii lepszego poznania uczniéw mogtbym zrobié, jak planowad i usprawnia¢ obserwacije
uczniow w kontekscie zastosowania indywidualizacji?

- czy dostrzegam walor petniejszego poznawania ucznia w zespotowej formule pracy nauczycieli i

jego wptyw na szersze zastosowanie indywidualizacji nauczania?

Y
@ Przygotowanie w danej klasie srodowiska spotecznego do przyjecia czy funkcjonowania

ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Dla powodzenia procesu edukacyjnego wazne jest zapewnienie odpowiednich warunkéw wzrastania,
szczegllnie dla ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Moze to znacznie usprawnic
nauczycielowi indywidualizacje oddziatywan. Warto tu zwrdci¢ uwage, iz integracja spoteczna dotyczy
nie tylko oséb chorych, z niepetnosprawnoscig czy zaleznych od innych. Integracja spoteczna dotyczy
kazdego cztonka danej spotecznosci. Chodzi o to, aby kazdy, w tym przypadku uczen w klasie, czut sie
w niej dobrze. Dlatego dzieki odpowiednim rozmowom i zabiegom wychowawczym nauczyciela to
przede wszystkim uczniowie powinni rozumieé sytuacje swoich kolegéw, pozna¢ odmiennos¢ ich

zachowan i trudnosci w poznawaniu $wiata. Dobrze tez, kiedy uczniowie otrzymujg od nauczyciela czy



specjalisty wskazowki o tym, jak reagowa¢ w konkretnych sytuacjach, np. w obliczu trudnych
zachowan swoich kolegéw. Wskazanym bytoby, aby nauczyciel przyktadat duzg wage do jakosci
wzajemnych relacji ucznidéw. Warto, aby te relacje ksztattowaty sie w atmosferze akceptacji,
zrozumienia, radosci i poczucia wtasnego rozwoju doswiadczanego przez wszystkich uczestnikéw
procesu edukacji, dlatego:

e uwaznie obserwujmy wzajemne stosunki i zachowania miedzy dzie¢mi, moze tu nie wystarczy¢
tylko obserwacja, przydatne mogg byc¢ inne techniki badan, za pomocg ktérych uzyskujemy
cenne informacje od dzieci, poleci¢ tu mozna znane techniki socjometryczne, np.:

- ,Plebiscyt zyczliwosci i niecheci” stuzgcy do poznania wzajemnych stosunkéw miedzy dzie¢mi

w grupie czy zespole klasowym, w tym stopnia akceptacji danego dziecka przez cztonkdw grupy czy

klasy,

- ,Test wyboru” J. L. Moreno stuzgcy do ustalenia rozktadu pozycji spotecznych cztonkéw

grupy/klasy, w tym pozycji spotecznej konkretnego dziecka,

- Test ,,Zgadnij kto?” stuzy do ustalenia, ktérym dzieciom cztonkowie grupy najczesciej przypisujg

podane przez nas pozytywne i negatywne cechy. Dzieki temu mozemy dowiedziec sie jakie cechy

sg przypisywane poszczegélnym dzieciom.

e wyjasniajmy w przystepnej formie dzieciom zdrowym, sprawnym przyczyny obnizonej
sprawnosci dzieci z dysfunkcjg czy niepetnosprawnoscia. Informujmy je o pewnych
trudnosciach tych dzieci i potrzebnej im pomocy oraz w jakich sytuacjach i w jaki sposéb
mozemy im tej pomocy udzielaé. Robmy to w naturalny sposéb, najlepiej w realnych
sytuacjach, w ktérych dziecko potrzebuje pomocy. Inicjujgc rozmowy z dzie¢mi na ten temat
mozemy niekiedy wtgcza¢ w nie dziecko z dysfunkcjg, by powiedziato swoim réowiesnikom —
z czym zupetnie dobrze sobie radzi, a w ktérych sytuacjach ma trudnosci i potrzebuje pomocy
ze strony innych oséb? Kiedy moze mie¢ bardzo zte samopoczucie i jak sie ono przejawia? Jakie
odczucia i zachowania mogg u niego wystgpi¢ przed lub po ataku chorobowym (np.
w padaczce, astmie)? Traktujmy trudnosci dziecka i zaburzenia samopoczucia jako zjawiska

naturalne, ktére towarzyszg chorobie czy niepetnosprawnosci;

e informujmy dzieci sprawne o wszystkich czynnikach i sytuacjach, przed ktérymi powinno by¢
chronione dziecko z dysfunkcjg. Uwrazliwiajmy dzieci zdrowe na potrzeby i przezycia zwigzane
z innoscig czy niepetnosprawnoscig ich rowiesnikow. Uczmy je wyrozumiatosci (ale nie litosci)
dla nich, rozwijajmy u nich zdolnosé¢ do syntonii i empatii oraz prospotecznych zachowan.
Uczulajmy je na to, by udzielaty pomocy niepetnosprawnym réwiesnikom tylko wtedy, gdy
pomoc ta jest im niezbedna. Ksztattujmy u dzieci przekonanie, ze ich pomoc jest naturalnym

$wiadczeniem a nie ucigzliwym obowigzkiem czy jatmuzna.



e bardzo dbajmy o to, by dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
z niepetnosprawnoscia byty w statym kontakcie ze sprawnymi i miaty jak najwiecej okazji do
podejmowania wspdlnych dziatan i czynnosci. Inicjujmy takie sytuacje wychowawcze
i dydaktyczne, w ktérych dzieci wspdtdziatajg, sg partnerami wspétprzezywajgcymi
pokonywanie trudnosci, wypetnianie zadan i osigganie sukceséw. Taktownie zachecajmy dzieci
sprawne do wtgczania dzieci z dysfunkcjg w ich kolezenskie grupy, tgczenia sie z nimi w pary,

siadania obok nich, przyznawania im rél i znaczacego miejsca w zabawie czy zajeciu.

e prowadzimy przy réznych okazjach rozmowy z rodzicami wyjasniajace im potrzebe rozwijania
poprawnych kontaktéw i wiezi kolezeriskich pomiedzy dzie¢mi, wskazujgc wartos¢ tych wiezi
dla jednych i drugich. W czasie spotkan z catg grupa rodzicow unikajmy eksponowania
trudnosci sprawianych przez dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a raczej
pokazujmy ich postepy. Rozwijamy u rodzicéw przeswiadczenie, ze wszystkie dzieci sg nasze,

o wszystkie musimy dbad i staraé sie wspierac ich rozwdj i nauke.

=

Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela: E
- czy przyktadam wage do jakosci relacji miedzy moimi uczniami i w jaki sposdb badam jakos¢ tych
relacji?

- jak wyglada integracja spoteczna uczniéw w mojej klasie, co moge w tej sprawie zrobic?

- czy i w jaki sposdb angazuje do wspotpracy rodzicow, w jakim stopniu potrafie ich spotecznie

integrowac w obrebie zespotu klasowego?

ISQ..»

Stosowanie indywidualizacji nauczania w zréznicowanym zespole klasowym wymaga od nauczyciela

Kompetencje organizacyjne nauczyciela

przede wszystkim kompetencji organizacyjnych. Polegajg one na:

- systematycznej refleksji nad wtasng praca, czyli bycie nauczycielem posiadajgcym umiejetnosé
ciggtego odwotywania sie do zbieranych doswiadczen i konfrontowania ich z wiedzg teoretyczng;

- umiejetnosci negocjacji z innymi nauczycielami, rodzicami i specjalistami w celu wypracowania
postawy poszukujgcej jak najlepszych rozwigzan metodycznych w odniesieniu do ucznia
wymagajacego indywidualizacji w nauczaniu;

- konstruowaniu programu wychowawczo-integracyjnego w odniesieniu do specyfiki, zainteresowan
i uzdolnien dzieci w danym zespole klasowym;

- integrowaniu wielu réznych elementéw programu nauczania;

- elastycznym podejsciu do podziatu srodkéw dydaktycznych, czasu i uwagi miedzy dzieémi;



- umiejetnosci dostosowania sie do specyfiki pojedynczego zdarzenia czy ucznia,

- zachowaniu réwnowagi pomiedzy konsekwencjg przestrzegania ustalonych norm i regut
a wprowadzaniem swobodniejszego typu relacji w stosunkach z dzie¢mi,

- elastycznosci pomiedzy koncentracjg na grupie dzieci a koncentracjg na pojedynczym dziecku ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

- rownoczesnej koncentracji na rozwoju umystowym dziecka jak i rozwijanie jego spotecznych
umiejetnosci,

- wigczaniu rodzicow do wspodtpracy poprzez odchodzenie od stereotypowych form do bardziej
nowatorskich integrujgcych spotecznie wszystkich rodzicow,

- gotowosci wprowadzania kreatywnych pomystéw, metod i form angazujacych i integrujacych

zrdznicowana klase.
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Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela:
- ktdére z powyzszych kompetencji posiadam, a ktdorych nie, co moge zrobi¢, aby kompetencje
organizacyjne niezbedne w indywidualizacji nauczania nabywadé i doskonali¢?
- zapytaj zaufanego kolegi z pracy, co mysli na temat twoich kompetencji organizacyjnych np. po
obserwacji twojej lekcji w ramach lekcji kolezenskiej?
- na ile jestem gotéw weryfikowaé¢ swoje kompetencje organizacyjne podczas np. spotkan

superwizyjnych?

Y
IFD Wypracowanie nowego stylu pracy przez nauczyciela

W refleksji nauczyciela nad zastosowaniem indywidualizacji w nauczaniu nie moze zabrakng¢ decyzji
dotyczacych wypracowania przez niego nowego stylu pracy w zréznicowanym zespole klasowym,
dzieki ktéremu realizacja celéw ksztatcenia i wychowania staje sie bardziej realna, a ponadto wptywa
na podniesienie jakosci pracy szkoty. Biorgc pod uwage kierunek zmian w oswiacie - od nauczania
integracyjnego do nauczania wtgczajgcego - jest jak najbardziej godny polecenia styl pracy nauczyciela
zgodny z zasadami edukacji wigczajacej)?, gdzie organizacja nauczania polega na tym, ze:

- plan nauczania tworzony jest z myslg o wszystkich uczniach,

- lekcje zachecajg ucznidéw do rzeczywistego uczestnictwa w nich,

- lekcje uczg rozumieé réznorodnos,

L por. Peter Mittler — Working Towards Inclusive Education. Social Contexts, Wyd. Taylor & Francis Group 2000
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- uczniowie biorg Swiadomy i aktywny udziat w procesie nauczania,

- uczniowie wspotpracujg ze sobg podczas nauki,

- sposdb oceniania (np. ocenianie ksztattujgce) wspomaga ucznidow w dazeniu do sukcesdéw w nauce,
- zrodtem porzadku i spokoju w klasie jest wzajemny szacunek, jakim darzg sie uczniowie i nauczyciele,
- nauczyciele wykazujg otwartosé¢ na wspoétprace/lekcje kolezenskie/: planujg lekcje, przeprowadzaja
je i dokonujg analizy lekcji w odniesieniu do realizacji celéw i metodyki nauczania, a takze w odniesieniu
do samoswiadomosci nauczyciela (np. metodg superwizji),

- nauczyciele sg odpowiedzialni za wspieranie w nauce wszystkich uczniéw w klasie i zachecanie ich do
uczestnictwa w zajeciach lekcyjnych,

- pedagodzy i inni specjalisci wspierajg nauczycieli w diagnozowaniu potrzeb edukacyjnych uczniéw
i ich oddziatywaniach dydaktycznych i wychowawczych,

- zréznicowana praca domowa wspomaga proces hauczania wszystkich uczniéw w klasie,

- wszyscy uczniowie biorg udziat w zajeciach poza klasg, np. wspdlne wyjscia,

- nauczyciele majg wiedze i stale jg poszerzajg nt. dostepnych srodkéw i metod wspomagajgcych

nauczanie réznorodnego zespotu klasowego.
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Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela:}
- jak wyglada mdj styl nauczania, czy wymaga zmian w kontekscie indywidualizacji nauczania?
- ktore z punktéw nowego stylu nauczania zgodnych z zasadami edukacji wtgczajacej juz realizuje,
a nad ktérymi musze popracowac?
- jak oceniam mojg umiejetnosé wspdtpracy i czerpania z wiedzy specjalistow w odniesieniu do

ucznia ze SPE i na ile wptywa to na moj styl nauczania?

I@..»

i mozliwosci ucznia poprzez dostosowanie programu nauczania

Gruntowna analiza podstawy programowej i jej adaptacja do indywidualnych potrzeb

Waznym elementem indywidualizacji w nauczaniu jest umiejetnos¢ gruntownej analizy podstawy
programowej przez nauczyciela danego przedmiotu i adaptacja podstawy programowej do
indywidualnych mozliwosci ucznia, wybér odpowiedniego programu nauczania lub jego dostosowanie,
a takze zapewnienie okreslonych warunkéw do opanowania podstawowych wiadomosci i umiejetnosci
szkolnych, przewidzianych dla danego etapu edukacyjnego. Cenne wydajg sie poszukiwania
nauczyciela takich sposobdéw, ktére pomogg w nauce wszystkim dzieciom, bedgcym uczniami dane;j
klasy. Kazdy nauczyciel ma prawo wyboru programu nauczania, dostosowania go, wyboru szczegdlnych

metod, form pracy i Srodkéw dydaktycznych, kierujac sie przede wszystkim ich skutecznoscia.



W dostosowywaniu wymagan edukacyjnych (programowych) nauczyciel bierze pod uwage trzy
wymiary tresci nauczania: cele nauczania, materiat nauczania i wymagania programowe.
Cele nauczania opisujg zamierzone wtasciwosci ucznia (majg charakter ,,uczniowski”- wigzg kazda
opanowang czynnos$c¢ z pewng ogblng zmiang w uczniu).
Materiat nauczania stanowi uporzagdkowang informacje rzeczows (,,aspekt informacyjny”, nie jest to
jedynie zbiér réznych elementéw, ale okredlona struktura, w ktérej pewne elementy sg podstawowe
ze wzgledu na wage powigzan z innymi elementami).
Wymagania programowe sg wykazem niezbednych osiggnie¢ ucznia (majg ukfad hierarchiczny
i mozemy je okresli¢ jako ,,nauczycielski”- konieczne, podstawowe, rozszerzajgce, dopetniajgce.
Nalezy pamietad, aby modyfikowany czy dostosowywany do mozliwosci i edukacyjnych potrzeb ucznia
program zawierat:
e Szczegotowe cele edukacji- ksztatcenia i wychowania.
Co chcemy osiggnac?)
e Materiat nauczania (tresci nauczania).
(Czego beda uczyli sie uczniowie?)
e Procedury osiggania szczegdtowych celdw edukacyjnych.
(Jak chcemy osiggnac¢ zatozone cele?)
e Opis zatozonych osiggnie¢ ucznidw — wymagania.
(Co uczniowie bedg potrafili po zrealizowaniu programu?)
e Metody oceny z uwzglednieniem standardéw wymagan.
(W jaki sposéb sprawdzamy i oceniamy wiadomosci i umiejetnosci uczniow?)
e Zatozenia dydaktyczne i wychowawcze koncepcji programu.
Dostosowujgc programy nauczania nauczyciel biorgc pod uwage specyfike danego ucznia musi mie¢
rowniez na uwadze, co generalnie utrudnia uczenie sie:
e brak mozliwosci skupienia uwagi na przedmiocie (zjawisku, mysli), ktory nie jest bezposrednio
potgczony z ich wyraznym zaangazowaniem uczuciowym,
e brak doktadnosci w odbieraniu informacji, ktéra nie jest dla danej jednostki interesujaca lub
jest zbyt szybko albo stabo i w nieodpowiedni sposdb eksponowana,
e szybkie meczenie sie przy wszelkich pracach wymagajacych zwtaszcza wysitku umystowego,
fizycznego,
e trudnos$¢ zapamietywania otrzymanych informacji, zwtaszcza wowczas, gdy nie zostaty one
odpowiednio przekazane lub utrwalone,
e trudno$¢ dokonywania operacji myslowych opartych na drugim uktadzie sygnatowym, tzn.

poréwnywania, réznicowania, uogdlniania i abstrahowania.



rl
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Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela:

- czy potrafie adaptowac podstawe programowag do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia?

- czy umiem dostosowac program nauczania do potrzeb wszystkich uczniéw w danej klasie, czy wiem
kogo moge prosi¢ o pomoc w tym dostosowaniu?

- czy umiem szukac takich sposobdw nauczania, ktére potrafig zadowoli¢ wszystkie dzieci w danej

klasie?

ISQ..»

wzmocnieniem indywidualizacji nauczania

Zapewnienie dziatan terapeutycznych wobec ucznidw tego wymagajacych skutecznym

Wazne jest rowniez zapewnienie dziatan terapeutycznych wzmacniajgcych rozwdj ucznia ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, np. w zakresie zaburzonych funkcji czy kompensowania
brakéw. Oddziatywanie terapeutyczne powinno réwniez zmierzaé do eliminowania lub tagodzenia
problemdéw emocjonalnych ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i do rozwijania jego
kontaktéw zaréwno z réwiesnikami, jak i dorostymi. Nie mozna zapominac, ze dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi stanowig niezwykle réznorodng grupe i niejednokrotnie uczniowie ci
potrzebujg wiecej czasu na osiggniecie takiego poziomu rozwoju psychofizycznego, aby méc w petni
uczestniczy¢ w procesie nauczania i odnosi¢ na miare swoich mozliwosci sukcesy szkolne. Wazny w tym
wzgledzie staje sie wymiar wspodtpracy nauczyciela ze specjalistami, na co réwniez zwracajg uwage

nowe zapisy prawne o udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole.

Po wejsciu w Zzycie rozporzadzen oswiatowych dotyczacych udzielania pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w przedszkolu, szkole i placéwce niejeden nauczyciel zapewne postawi teze petng obaw,
ze wprowadzane zmiany zrzucg na niego catkowitg odpowiedzialnos¢ za catoksztatt pracy z uczniem o
specjalnych potrzebach edukacyjnych. Przede wszystkim tres¢ rozporzadzen w sprawie zasad i
organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz w sprawie szczegdtowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych,
raczej tej tezie przeczy. Zaréwno szkofa, jak i poradnia majg w rozporzadzeniach wtfasne jasno
okreslone zadania. Natomiast to, ze ich realizacja wymaga wzajemnej wspotpracy jest uzasadnione
edukacyjnymi potrzebami ucznidow. Warto tez mie¢ sSwiadomos¢, ze nowe rozporzadzenia wcale nie
zwalniajg poradni z obowigzku udzielania dzieciom i mtodziezy réznych form specjalistycznej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej- zmianom rzeczywiscie towarzyszy przestanie, zeby jak najlepiej otoczy¢
ucznia pomocy psychologiczno-pedagogiczng najblizej jego Srodowiska nauczania i wychowania.

Zakresy tej wspotpracy to np. rozpoznawanie u uczniéw ryzyka wystgpienia specyficznych trudnosci w
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uczeniu sie; opracowywanie i wdrazanie indywidualnych programéw dla uczniow niepetnosprawnych,
niedostosowanych spotecznie i zagrozonych niedostosowaniem; programow wsparcia dla uczniéw ze
specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie; programéw dla uczniéw wybitnie zdolnych, a takze udziatu
w okresowej ocenie efektywnosci realizowanych z uczniem zajeé specjalistycznych, rewalidacyjnych,
resocjalizacyjnych i innych — stosownie do potrzeb oraz przedstawianie wnioskow i zalecen do dalszej
pracy z uczniem; udzielanie nauczycielom merytorycznego wsparcia w nabywaniu nowych
umiejetnosci niezbednych w codziennej pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych;
organizowanie i prowadzenie zaje¢ terapeutycznych w szkole przez pracownikéw poradni, dziatan
interwencyjnych w sytuacjach kryzysowych i w sprawach trudnych adresowanych do uczniéw,
rodzicow i nauczycieli, ktérzy bedg uczestniczy¢ w procesie wsparcia i pomocy. Sktania to niewatpliwie
do wypracowywania przez obydwie strony zasad tej wspodtpracy. Dzieki nadaniu tej wspotpracy
nowego wymiaru odnoszgcego sie do wspierania nauczyciela i ucznia w Srodowisku szkolnym,
klasowym psycholodzy, pedagodzy, logopedzi z poradni bedg czesciej w szkole, co da nauczycielom
mozliwos$¢ odbywania z nimi bezposrednich konsultacji na rzecz kazdego ucznia, z ktérym pracuja.

Trzeba pamietaé, ze specjalisci z poradni majg wspieraé nauczyciela w obowigzku:

e rzetelnego rozpoznawania specjalnych potrzeb edukacyjnych w oparciu o analize jego szkolnej
i psychologiczno-medycznej dokumentacji oraz informacje uzyskane z wywiadu
z rodzicami/opiekunami (arkusze ocen, dzienniki, przebieg nauki na poprzednim etapie
edukacyjnym, opinie/orzeczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej, zaswiadczenia

lekarskie),

e trafnego diagnozowania trudnosci edukacyjnych ucznidw w oparciu o sprawdziany

wiadomosci i umiejetnosci z danego przedmiotu, wytwory pracy ucznia,

e biezgcej obserwacji funkcjonowania ucznia na terenie szkoty (aktywnos$é, motywacja, relacje

interpersonalne).

<
"J\Tylko petna wymiana informacji o problemach ucznia, wspdlnie przeprowadzony proces

diagnostyczny, pomoc w opracowaniu dla kazdego wymagajacego wsparcia ucznia realistycznego
indywidualnego programu edukacyjno-terapeutycznego lub programu dziatarn wspierajacych oraz
udziat w jego ewentualnej modyfikacji beda dowodem prawdziwej wspotpracy opartej na

odpowiedzialnosci za udzielang pomoc tak szkoty, jak i poradni.

pe)

2

Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela:
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- czy umiem w odniesieniu do pracy z uczniem dysfunkcyjnym czy zdolnym prosi¢ o fachowa pomoc
specjalistow w szkole, w poradni psychologiczno-pedagogiczne;j?

- naile czuje sie wspierany przez specjalistdw w razie probleméw w pracy z uczniem z zaburzeniami,
czy uzdolnieniami?

- czy potrafie we wspodtpracy ze specjalista umiejetnie zapewniaé dziatania terapeutyczne

w odniesieniu do ucznia, ktéry tego wymaga?

F.»

W stosowaniu indywidualizacji nauczania duzym wsparciem dla nauczyciela poza specjalistami jest

Wspieranie ucznia ze SPE razem przez rodzica i szkote

niewatpliwie rodzic danego dziecka, ktéry swoje dziecko zna najlepiej i wszelkie zmiany w jego
funkcjonowaniu dostrzega najszybciej. Rzeczywiste wspétdziatanie rodzicéw z nauczycielem powinno
obejmowac realizacje wspdlnie ustalonego postepowania z dzieckiem. Nauczyciel i rodzic dgzg do tego,
aby wspétdziatanie miato przede wszystkim na uwadze dziecko jako podmiot najwazniejszy. Taka
biezgca i systematyczna wspétpraca nauczyciela z rodzicem ma stuzy¢ jak najlepszemu zaspokojeniu
indywidualnych edukacyjnych potrzeb dziecka. Dzieki takiej wspdtpracy rowniez cele wychowawcze
rodziny i szkoty mogg by¢ realizowane skuteczniej. By tak sie stato, nauczyciel musi dostrzega¢ w
rodzinie swojego ucznia zrodto sity i podejmowad, jesli zajdzie taka koniecznosé, np. dziatania doradcze,
ktérych celem bedzie wzmacnianie oddziatywan tej rodziny, a tym samym wspieranie ucznia i w
konsekwencji zapobieganie powaznym problemom spotecznym iemocjonalnym. Wspieranie
rodzicow/opiekunéw prawnych ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi moze by¢
prowadzone w formie porad, konsultacji, warsztatéw i szkoled przez nauczycieli i specjalistow
zatrudnionych w przedszkolu, w szkole lub placéwce, w srodowisku nauczania i wychowania dziecka.
Wspieranie rodzicow przez nauczyciela lub specjaliste jest ukierunkowane na rozwigzywanie
problemdéw wychowawczych i dydaktycznych, powinno podnosi¢ ich umiejetnosci wychowawcze, a w
konsekwencji zwieksza¢ efektywnosé indywidualnych oddziatywan nauczyciela. Warto, aby nauczyciel
bardziej wspomagat a nie pouczat rodzicow poprzez:

- utwierdzanie ich w przekonaniu, ze potrafig by¢ dobrymi rodzicami,

- pokazywanie mocnych stron dziecka,

- nie pogtebianie poczucia winy w trudnych sytuacjach,

- edukowanie przez stawianie problemu i dokonywanie wspdlnej analizy,

- bezposrednie pomaganie w utrzymaniu dobrych relacji dzieci z rodzicami

Dobra wspodtpraca nauczyciela z rodzicami dziecka polega na ciggtym, wzajemnym uzupetnianiu sie.

Wtasciwe wspdtdziatanie szczegdlnie w odniesieniu do dziecka ze specjalnymi potrzebami
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edukacyjnymi powinno polega¢ na wspdlnej organizacji procesu wychowania w szkole i w domu
rodzinnym poprzez podwojenie sytuacji wychowawczych, ich zréinicowanie. Wazne staje sie
ujednolicenie sposobu oddziatywan - metod nagradzania i karania, roztaczania kontroli, pobudzenia
do dziatan pozgdanych. Wspieranie dziecka razem przez rodzicéw i szkote wymaga budowania dobrej
relacji pomiedzy rodzicem, a nauczycielem. Powszechnie zauwaza sie, ze wspotpraca nalezy do
najtrudniejszych wymiardw relacji miedzyludzkich. Jest trudnym obszarem, gdyz wymaga ustalenia
wspdlnej hierarchii celéw. Skuteczna wspodtpraca wymaga réwniez jej systematycznego ulepszania.
Podnoszenie wspodtpracy nauczyciela z rodzicami na coraz wyzszy poziom lezy w interesie dziecka.
Szczegélnie dotyczy to skutecznej komunikacji. Cenng, a jednoczeénie bezpieczng dla obydwu stron
umiejetnoscig, w budowaniu dobrej relacji rodzic-nauczyciel moze sie okazaé¢ np. stosowanie
PROCEDURY WYRAZANIA KRYTYKI, ktéra ma swojg strukture sktadajaca sie z trzech elementdéw.

W konstruktywnej krytyce muszg te trzy elementy wystgpié, a mianowicie:

%)\ FUO Fakty Ustosunkowanie Oczekiwanie

Fakty - to przedstawienie faktu, opis sytuacji - bez oceny i krytyki

Ustosunkowanie - to mdwienie o naszych uczuciach, opiniach lub dziataniu bedgcym nastepstwem
opisanej sytuacji czy faktow, ujawnienie jaka jest nasza osobista reakcja na powyzsze fakty, - w czym
nam to przeszkadza?, -dlaczego nam sie to nie podoba?, ustosunkowanie nie jest oceng,
pouczaniem, ani grozba.

Oczekiwanie — to wyrazenie oczekiwan w odniesieniu do faktéw, lub pytanie - ”jak zamierza
Pani/Pan rozwigza¢ ten problem?”- jest to zaproszenie do dalszej rozmowy w celu poszukiwania

pozytywnych rozwigzan.

7

}
Kwestie do rozwazenia dla nauczyciela:

- czy umiem wspotpracowac z rodzicem dziecka wymagajacego indywidualizacji nauczania i na czym
opieram te wspodtprace?

- co robie, w celu statego ulepszania tej relacji?

- jak wyglada méj sposdb komunikowania sie z rodzicem i czy jest skuteczny?

Stosowanie indywidualizacji w nauczaniu wymaga od nauczyciela szerokiej wiedzy merytorycznej
i metodycznej, jak rowniez wielu zawodowych umiejetnosci, gdyz o powodzeniu procesu ksztatcenia
decydujg pewne osobliwe sprawnosci postugiwania sie wiedzg z zakresu psychologii i pedagogiki przy

wykonywaniu przez nauczyciela okreslonych zadan zaréwno dydaktycznych jak i wychowawczych.
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Istotna w tym aspekcie staje sie autorefleksja nauczyciela nad umiejetnosciami zawodowymi majgcymi

wptyw na szersze zastosowanie indywidualizacji nauczania wobec ucznidw, ktérzy tego wymagaja.

Indywidualizacja nauczania a umiejetnosci nauczyciela

Wspéiczesna szkota coraz wyrazniej akcentuje koniecznos¢ posiadania przez nauczycieli rzeczywistych
umiejetnosci zwigzanych z kierowaniem grupg czy pracg w grupie. | takich doswiadczen nauczyciel
zapewne ma niemato. Na przykfad rada pedagogiczna kazdej szkoty to obszar dziatania dobrze
skoordynowanego, wspierajgcego swoich cztonkdw zespotu, w ktérym miejsce rywalizacji (zjawisko
czesto wystepujgce w rzeczywistosci szkolnej) mogtaby zajgé wspodtpraca i wspétdziatanie na rzecz
ucznia. Biorgc pod uwage nowe wyzwania i skutecznos$¢ organizowanej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, istotnym staje sie, aby dyrektor danej szkoty wyposazony byt w rzeczywistg
umiejetnos¢ myslenia w kategoriach zarzadzania, czyli potrafit skoordynowaé dziatania réznych oséb,
posiadane zasoby, procedury oraz program w taki sposéb, aby wszystko tworzyto spdjng catosé.
Wskazanym bytoby réwniez, aby takze nauczyciel zaczat mysleé¢ kompleksowo. Nalezy bowiem w jego
skutecznym dziataniu bra¢ réwnoczesnie pod uwage aspekty edukacyjne, wychowawcze oraz
organizacyjne w indywidualizacji nauczaniu, a takze rzeczywistg pomoc psychologiczno-pedagogiczng
i wsparcie dla ucznia. Pozadang zatem staje sie umiejetnos¢ pracy w zespole, gdyz nauczyciel moze
mie¢ woéwczas wptyw np. na zwiekszenie efektywnosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej
udzielanej uczniowi poprzez konsultacje i wymiane uwag z innymi nauczycielami i specjalistami w
zakresie udzielanego danemu uczniowi wsparcia. Wspodtdziatanie wszystkich nauczycieli, ktérzy
prowadzg zajecia z danym uczniem, pozwoli na opracowanie, przyjecie i realizacje spdjnego i
konsekwentnego planu oddziatywan edukacyjnych lub terapeutycznych. Efektywna wspodtpraca
nauczycieli umozliwi takze ustalenie dziatan o znaczeniu priorytetowym wobec danego ucznia i moze
usprawniac organizacje procesu nauczania w kontekscie tak duzej réznorodnosci zespotu klasowego.

Zastosowanie indywidualizacji nauczania wymaga od nauczyciela umiejetnosci zdiagnozowania
potrzeb edukacyjnych ucznia, znajomosci podstawy programowej, wiedzy metodycznej oraz - poza
wiedzg o procesie ksztatcenia - wykazywania sie w codziennej pracy réznymi umiejetnosciami
szczegblnie wychowawczymi i spotecznymi. Na pewno tatwiej wyposazaé ucznidw w umiejetnosé
wspotpracy, kiedy sie ja samemu umie zastosowaé, bo uczniowie przede wszystkim chca traktowac
nauczyciela jako wzorzec do nasladowania. Dlatego tez tak oczywiste staje sie korzystanie
z réznorodnych umiejetnosci, a nie tylko wiedza o nich. Powodem doskonalenia czy zdobywania
réznych umiejetnosci przez nauczycieli jest koniecznosc rozwijania ich skutecznosci w procesie uczenia,
ale i wychowania, co niewatpliwie moze mie¢ wptyw na jakosé¢ pracy szkoty i sg to na przyktad:
umiejetnos$¢ analizowania proceséw grupowych, diagnozowania rél grupowych i wykorzystywania ich

do budowania kreatywnych i wspierajgcych zespotéw klasowych. Nauczyciele, ktérzy sg mistrzami w
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aranzowaniu sytuacji wychowawczych lub wykorzystujacy zdarzenia rzeczywiste dla umacniania wiezi
grupowych i akceptacji wartosci i norm wspotzycia spotecznego mogg poprzez to mistrzostwo duzo
bardziej wptywac na proces ksztatcenia, nizby sie pozornie mogto wydawac. Dlatego z punktu widzenia
skutecznosci oddziatywan dydaktycznych nauczyciela uzasadnione jest, aby znat i stosowat techniki
wspotpracy oraz posiadat umiejetnosci zarzgdzania zespotem oraz kierowania procesem grupowym w

danej klasie)?.

Relacja nauczyciela z uczniem to ustawiczne wspodtdziatanie, ktdre wymaga od nauczyciela
umiejetnosci interpersonalnych takich jak: negocjacje, skuteczna komunikacja, rozwigzywanie
konfliktdw czy umiejetnosci diagnozowania potrzeb ucznidw, rodzicéw i innych nauczycieli. Praca
z drugim cztowiekiem, ktérego w jakiej$ mierze ta relacja ksztattuje, wymaga od nauczyciela
intensywnej pracy ze sobg i nad sobg samym. Postugiwanie sie umiejetnosciami interpersonalnymi
przez nauczyciela moze o wiele skuteczniej w te umiejetnosci wyposazac ucznia. Tym bardziej, ze
wspotczesne tendencje rozwoju roli nauczyciela idg w kierunku rozbudzania w dzieciach ciekawosci
Swiata, uczenia ich jak majg sie uczy¢ i jak majg zyé. Wydaje sie zatem, ze najwazniejszymi obszarami,
ktére warto, aby znalazty sie w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli sg te, ktore dotyczg
witasnie wspomagania indywidualnego rozwoju ucznia, jak réwniez tworzenia warunkdw rozwijajgcych
W uczniach poczucia wtasnej wartosci, wspierania jego aktywnosci poznawczej czy wspomagania
rozwoju do uczestnictwa w kulturze i cywilizacji. Choé¢ podkresli¢ nalezy, ze samodoskonalenie
nauczyciela ma przede wszystkim uftatwia¢ mu prace z uczniem. Dlatego w oparciu o wprowadzane
zmiany w prawie oswiatowym otwiera sie szerokie pole wspomagania nauczycieli na przyktad w
rozwijaniu wyzej wymienionych umiejetnosci przez instytucje powotfane do wspierania szkoty, tj.
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placowki doskonalenia nauczycieli czy inne podmioty

tworzace koalicje na rzecz danej szkoty badz ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

%\)

"\ Tylko profesjonalnie dziatajgcy, majacy duze poczucie sprawstwa, obdarzony pozytywnym
obrazem samego siebie nauczyciel moze sprawié¢, ze jego uczniowie bedg w stanie zmagac sie

z trudnosciami, a state uczenie sie stanie sie ich zyciowg szansa.

Poza gruntownym poznaniem ucznia na efektywnos¢ wychowawczg i dydaktyczng szkoty wptywajg
kompetencje interpretacyjne nauczyciela. Kompetencje te sg wazne jako warunek rozumienia swiata i
siebie oraz nadawania sensu temu wszystkiemu, co dzieje sie w otaczajgcej rzeczywistosci.

Porozumiewanie sie nauczycieli z uczniami winno opiera¢ sie na ustawicznych interpretacjach

2 Por. Sylvia Rockwell A co mi zrobisz? Od chaosu do wspdtpracy w klasie. Vademecum wychowawcy. WSiP
Warszawa 2008
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nauczyciela i wptywa¢ na okreSlanie kierunkdéw dziatania zaréwno wychowawczego jak
i dydaktycznego.

Szczegdlnie w edukacji wtgczajgcej zwracanie uwagi na osiggniecia poszczegdlnych ucznidw
z uwzglednieniem ich wyjatkowych zdolnosci i umiejetnosci pomaga w tworzeniu atmosfery
motywujacej ich do wiekszego wysitku. Uczniowie doceniani za wysitek, nagradzani za swoje
osiggniecia i zachecani do nagradzania samych siebie uzyskujg lepsze wyniki. To wifasnie ta rola
nauczyciela, rola osoby wspierajgcej uczniow w budowaniu pozytywnego obrazu samych siebie
i motywacji do nauki jest wazna i stanowi prawdziwe wyzwanie dla profesji nauczycielskiej w
nowoczesnej edukacji. Zastanéwmy sie zatem nad proporcjg w stosowaniu przez nauczycieli
zyczliwego doceniania ucznia w stosunku do krytycznego oceniania i jaki moze mie¢ to wptyw na
samoocene uczniéw?

Jezeli szkota ma staé sie miejscem uczenia sie, a zarazem miejscem inspirowania ucznia do pracy nad
wtlasnym rozwojem, nie sposéb pomingé w planowaniu pracy szkoty tych dziatan nauczycieli, ktore
pozwolg uczniom budowac wysokg samoocene i pomogg im w lepszym samopoznaniu. Tym bardziej,
ze wysoka samoocena w wiekszosci badan nad uczeniem sie wymieniana jest jako liczace sie zrédto
motywacji. Czesto wskazywana jest jako czynnik, od ktérego zalezy sukces badz niepowodzenie
wszelkich ludzkich przedsiewzie¢ oraz jako niezwykte Zrédto motywacji. Zastanawia zatem dostrzegana
powszechnie niekorzystna proporcja, méwigca o tym, ze o wiele wiecej w szkole krytycznego oceniania
ucznia niz doceniania jego wysitkéw.

Istotng potrzebg kazdego cztowieka jest poczucie wiasnej wartosci i adekwatny poziom
samoakceptacji. Psychologia humanistyczna opiera sie na przekonaniu, ze bezpieczenstwo w relacjach
interpersonalnych, samoakceptacja i mozliwos¢ samodzielnego decydowania o sobie to warunki do
prawidtowego rozwoju kazdego cztowieka. Poczucie witasnej wartosci to wazny cel systemoéw
edukacyjnych wiekszosci krajow Unii Europejskie;j.

Dlaczego ksztattowanie w uczniach poczucia wtasnej wartosci jest takie wazne w procesie edukacji?
Uczniowie z niskg samoocene sg niezdolni do traktowania siebie samych jako akceptowanych
i znaczacych cztonkdéw spotecznosci, borykaja sie z poczuciem nieadekwatnosci, beznadziejnosci, nie
doceniajg zaréwno swoich mozliwosci, jak i opinii, jakie na ich temat wydajg inni. Natomiast uczniowie
o wysokiej samoocenie zyjg w zgodzie z samym sobg, realistycznie, a zarazem pozytywnie postrzegajg
samych siebie i swoje mozliwosci. Uczniowie o wysokiej samoocenie stawiajg sobie wyzsze i bardziej
realistyczne cele. Poniewaz nie przeraza ich perspektywa porazki, s o wiele bardziej sktonni do
podejmowania ryzykownych préb i wyzwan, nawigzywania wspotpracy i wyrazania uczué. Adekwatnie
reagujg na krytyke lub niepowodzenie, ucza sie na btedach, ale nie obniza to ich poczucia wtasnej
wartosci. Im nizsza samoocena ucznia, tym bardziej jest on konformistyczny, mniej sktonny do

podejmowania prdb i ryzyka, bardziej uzalezniony od akceptacji otoczenia. Uczniowie o bardzo niskiej
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samoocenie sg wyizolowani, wycofani, obawiajg sie bra¢ w czymkolwiek udziat, nadmiernie reagujg na
krytyke, osiggajg na ogdt wyniki ponizej swoich mozliwosci, wydaja sie niezdolni do koncentracji na
zadaniu, gdyz zajmuja sie gtdwnie problemami, jakie majg sami ze sobg. Porazki (czesto nawet drobne)
postrzegajg jako kolejny cios w ich watte poczucie wiasnej wartosci. Majg tendencje do asekuranctwa
i stawiania sobie zanizonych celéw. Niekiedy odwrotnie, stawiajg sobie cele nierealistycznie wysokie,
aby nikt nie mdgt ich obwiniaé za to, ze ponoszg porazki lub dziatajg w celu samo ukarania sie. Bojg sie
niepowodzenia i krytyki, ale tez nie potrafig przyjmowac komunikatéw i ocen pozytywnych, gdyz s3

one sprzeczne z negatywng opinig o samych sobie, jaka juz w sobie uksztattowali.

N\

\ Nauczyciel naprawde moze wiele zrobi¢, aby podwyzszyé samoocene ucznia

Dla zwiekszenia samooceny warto pomagac uczniom w wyrazaniu swoich uczué, uczy¢ ich odkrywania
przekonan, jakie majg o sobie i wyrazania opinii wobec innych. Jesli dziecko nauczy sie wyrazania
watpliwosci i trudnych obaw na swodj temat, stworzy bardziej adekwatny obraz samego siebie.
Nauczyciel wykazujacy sie gotowoscig do prowadzenia z uczniami rozméw dotyczacych tego, jak
postrzegajg i przezywajg swoje sukcesy i porazki, jest bardziej optymalny w realizacji procesu
ksztatcenia. Uczniowie czesto dos$¢ skutecznie ukrywajg swoje uczucia i nauczyciel moze pozostawac w
btednym przekonaniu, ze jego komunikaty, zachowania wobec nich i oceny nie majg dla nich wiekszego
znaczenia, a przynajmniej, ze sie nimi szczegélnie nie przejmujg. Moze by¢ nawet tym zawiedziony lub
zirytowany i przez to bedzie jeszcze bardziej wzmacniat krytycyzm swoich wypowiedzi w nadziei, ze do
ucznia komunikat dotrze. Rezultatem jest wzrost urazu w uczniu, obrona siebie przez ignorowanie
nauczyciela i jego opinii lub przekonanie, ze sie ,,uwzigt” (bo jego krytycyzm rzeczywiscie przestaje by¢
adekwatny). Nie znaczy to, ze nauczyciel powinien sie powstrzymywac przed informowaniem ucznia o
jego btedach lub brakach, musi to jednak robic tak, aby nie umniejszac¢ jego poczucia wtasnej wartosci,
aby nie wptywac negatywnie na samoocene, dlatego tak znaczace wydaje sie doskonalenie przez

nauczyciela skutecznej komunikacji interpersonalnej.

N\

Q
R Warto tez, aby nauczyciel wiedziat, ze moze:

- przydziela¢ uczniom zadania odpowiednie do ich mozliwosci (nie naraza¢ na oczywiste
niepowodzenia),

- zwracac uwage raczej na sukcesy niz porazki i zacheca¢ do dalszej pracy w przypadku brakéw
i btedéw,

- przedstawiac uczniowi, jakie doktadnie btedy popetnit, za co konkretnie zostat oceniony, z czego
wynikajgq btedy, jak moze ich w przysztosci unikng¢ (w innym przypadku nie bedzie potrafit

z informacji nauczyciela skorzystac).
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Wysoka samoocena ucznia, to nie to samo co préznos¢ czy wywyzszanie sie. Wynika ona nie
z przesadzonego obrazu siebie, ale ze $wiadomosci, ze ma on znaczenie dla innych, stara sie jak

najlepiej wykorzystywac swoje mozliwosci, a otoczenie nie reaguje krytycznie na jego zachowanie.

N\

"\ Nauczyciel moze skutecznie motywowa¢ ucznia do nauki

Kazdy nauczyciel wie, ze wzbudzanie motywacji ucznia jest rodzajem sztuki. Niemniej warto o pewnych
zasadach i wskazéwkach pamietac i probowac je stosowac. Wzrost motywacji ucznia do nauki mozna
uzyskaé w nastepujacy sposéb:
- skupiajgc uwage ucznidw na tych aspektach pracy, ktére sg dla nich interesujgce, dotyczg ich
waznych, aktualnych potrzeb,
- uruchamiajac ciekawosé ucznidw, ich instynkt eksploracji (jesli nie bedzie ttumiony karami czy
niezadowoleniem nauczyciela spowodowanymi réznymi wypowiedziami ucznia ),
- stwarzajgc mozliwos¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb przezywanych przez ucznidw: akceptacji,
uznania nauczyciela, zaistnienia w zespole klasowym, sukcesu, potwierdzenia waznosci, a takze
zwyciestwa w rywalizacji (jesli nie jest destrukcyjna),
- uprzedzajac o mozliwych trudnosciach i wskazujgc mozliwosci poradzenia sobie z nimi lub uzyskania
wsparcia (m.in. przez mozliwos¢ konsultacji).
Warto, aby nauczyciel pamietat, co demotywuje ucznia?
- przekonanie o wtasnym niepowodzeniu, lek przed porazka,
- zbyt dtugi okres oczekiwania na efekty pracy,
- nadmierny przymus do wykonania zadania.
Biorac pod uwage wptyw skutecznej motywacji na funkcjonowanie ucznia w szkole, szczegdlnie wazny
staje sie sposdb, w jaki nauczyciel konstruuje swoje relacje z uczniami i zwraca sie do nich,
przedstawiajgc im swoje wymagania. W praktyce pedagogicznej czesto stosowane sg przez nauczycieli
nastepujgce sposoby: katastroficzny, dyrektywny, przyttaczajgcy i manipulacyjny. Niestety, wywotujg
na ogot efekty przeciwne do zamierzonych i stanowig swoistg przestroge dla nauczyciela w dziedzinie
motywacji, dlatego bardziej konstruktywne i wskazane jest przedstawienie odpowiednio czterech
antytez do wyzej wymienionych sposobdw pracy nauczyciela:
o Wyeksponowanie poczucia satysfakcji jaka moze przynies¢ uczniowi zakoriczona praca
i korzysci z niej wynikajgce. To pozytywne odwrdcenie strategii katastroficznej. Na czym polega
strategia katastroficzna? Niektorzy nauczyciele uwazajg, ze osiggng wysoki poziom motywacji,
jesli przekonujgco przedstawig uczniom negatywne konsekwencje niewykonania zadan: zte
stopnie, utrate szansy na promocje do nastepnej klasy, niezdanie egzaminu, wzmacnianie leku

przed rodzicami. Uczniowie odbierajg takie komunikaty nauczyciela jako grozby (nawet jesli
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nauczycielowi wydaje sie, ze przedstawia jedynie logiczny wywadd) i zachowujg sie wobec
niego, jak kazdy cztowiek zachowatby sie w sytuacji zagrozenia. Taka katastroficzna strategia
jest nie tylko przykra, ale tez w gruncie rzeczy rzadko motywuje do rzeczywiscie samodzielnej
i efektywnej pracy. Styl katastroficzny nie jest zalecany, a przynajmniej w ograniczonym
zakresie. State bazowanie na tego typu motywacji tgczy sie z poczuciem przymusu, licznymi
stresami i negatywnymi emocjami, co nie sprzyja budowaniu dobrej relacji nauczyciela z
uczniem.

e Przeksztatcenie surowych rozkazow nauczyciela w stymulujgce, otwarte propozycje dla
ucznidéw to pozytywna zmiana stylu dyrektywnego. Postugujacy sie stylem dyrektywnym
nauczyciel wychodzi z zatozenia, ze uczniowie nie bedg pracowaé bez jego statej kontroli
i ciggtego wydawania polecen, uwag. Dziata z pozycji formalnego autorytetu: jest na ogdét nie
tylko stanowczy i konsekwentny, ale réwniez niezwykle normatywny (méwi- jak by¢ powinno).
Nauczyciele postugujacy sie tg strategig czesto zwracajg sie do ucznidw, uzywajac formy
nakazu: ,musicie!”, ,powinniscie!” Reakcjg uczniéw na styl dyrektywny jest na ogét rozmaicie
manifestowany odruch buntu i niecheé¢ do robienia czegokolwiek.

e Pokazanie uczniom zadan do wykonania we wfasciwych proporcjach jest antytezg stylu
przyttaczajagcego. Wazne tez, aby nauczyciel prace przedstawit w podziale na mniejsze etapy,
ktérych wykonanie tatwiej mozna sobie wyobrazi¢. Wyrazne oddzielenie etapdw pracy
rozpisane w semestralnym harmonogramie lub cho¢by w przedmiotowym systemie oceniania
powinno wystarczajgco spetnia¢ to zadanie. Niektérzy nauczyciele uwazajg, ze sposobem
przyttaczajgcym zainspirujg uczniéw, chocby przez przydzielong im duzg ilo$¢ pracy .Uczniowie
czujg sie jednak tym przyttoczeni, co powoduje, ze majg trudnosci nawet z rozpoczeciem
dziatan.

e Przedstawienie uczniom jakie mozliwosci przypisuje nauczyciel klasie, jakie przezywa trudnosci
w pracy z nig i jak chce tym trudnosciom zaradzic¢ jest antytezg do zachowan manipulacyjnych
nauczyciela. Sposéb manipulacyjny wynika z zatozenia, ze z uczniami nie da sie rozmawiac
uczciwie, gdyz konflikt interesow, jaki zachodzi w szkole miedzy nimi a nauczycielem, zawsze
spowoduje, ze uczciwe komunikaty nauczyciela zostang wykorzystane przeciw niemu. W
efekcie nauczyciel stosuje rozmaite zabiegi manipulacyjne, by osiggngé odpowiednia
motywacje ucznidw: wySmiewa ich i zawstydza, porownuje z innymi klasami, nadmiernie
chwali. Okazuje sie jednak, ze uczniowie szczegdlnie na gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym
etapie nauczania do$¢ szybko wychwytujg wszelkie objawy manipulacji i odbiera to im
poczucie bezpieczeristwa w relacjach z nauczycielem i raczej nie motywuje do pracy.

Szkota mogtaby sie sta¢ miejscem, gdzie uczniowie zaczeliby ceni¢ samych siebie, gdzie rozwijaliby
wiare w samych siebie i poczucie wtasnej wartosci. Mogtaby tworzy¢ sytuacje, w ktérych zaréwno
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uczniowie, jak i nauczyciele w coraz wiekszym stopniu odkrywaliby Zrédto wartosci w samych sobie, ze
Swiadomoscia, ze dobre zycie tkwi w nich i nie jest zalezne od Zzrédet zewnetrznych. Jest to szczegdlnie
wazne w procesie edukacyjnym ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w edukacji
wiaczajacej. Jak sprawié¢ zatem, aby nauczyciele zechcieli i umieli owe sytuacje aranzowaé? Jak
spowodowa¢, by uczniowie mogli mozliwie czesto ich doswiadcza¢? W jaki sposdb wyposazyé
nauczycieli w potrzebne do stosowania indywidualizacji nauczania umiejetnosci?

Jednym ze sposobdw inspirowania wspomnianego kierunku zmiany w szkole, szczegdlnie umiejetnosci
organizowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ktérej elementem jest indywidualizacja
nauczania moze sta¢ sie doskonalenie zawodowe nauczycieli poszerzone o praktyczne nabywanie

umiejetnosci lub ich rozwijanie.

Q
Y. Do stosowania indywidualizacji nauczania niezbedna staje sie dla nauczyciela:

- umiejetnos¢ diagnozowania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniow;

- wazne sg takze umiejetnosci doboru tresci, metod, form i sSrodkdw do mozliwosci ucznia;

- niezbedna jest znajomos¢é metod sprzyjajgcych kooperacji i wspétdziataniu dzieci, a wiec propozycji
takich zadan, ktdre poza indywidualizacjg nauczania wymagatyby od dzieci wspodtpracy;

- istotne i konieczne staje sie rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci wychowawczych i spotecznych
(ma to ogromne znaczenie w dobie coraz wiekszych trudnosci emocjonalnych i spotecznych z jakimi
borykaja sie uczniowie, gdyz nie rozwigzywane problemy natury emocjonalnej wptywajg na proces

uczenia sie i w ten sposdb tworzy sie przystowiowe btedne koto).

Zastosowanie indywidualizacji nauczania zatem wymaga zwrdcenia wiekszej uwagi nauczyciela na
aspekty diagnostyczne, wychowawcze i wspierajgce ucznia w procesie ksztatcenia. Unowoczes$nienia
wymaga réwniez proces nauczania w placéwkach ksztatcenia nauczycieli oparty w wiekszym stopniu
na nabywaniu umiejetnosci praktycznych przez przysztych nauczycieli oraz stosowanie nowych form
biezgcego doskonalenia w oparciu np. o treningi umiejetnosci, metody warsztatowe, albo
wprowadzenie superwizji) jako metody stale ulepszajgcej prace zespotowgq nauczycieli i wptywajaca na

jej efektywnosé.
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